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U na vez que las reformas establecidas por el Papa Francisco se implementen
plenamente, la Curia Vaticana nunca volverá a ser la misma. Sus predecesores

recientes hablaron de reformar la Curia, pero en comparación con Francisco
simplemente estaban reorganizando las tumbonas.

Los cambios de Francisco, más expuestos en el suyo 19 de marzo constitución
apostólica Praedicate Evangelium ("Prepara el Evangelio"), son los más dramáticos
realizados para el gobierno de la iglesia desde el Papa Pablo VI, quien, en 1965,

estableció el sínodo de obispos para asesorar al Papa. Esta innovación nunca estuvo a la
altura de su potencial porque los obispos sinodales se vieron obligados a ceder ante los

cardenales curiales. Sólo bajo Francisco los padres sinodales han sido liberados para
hablar con valentía.

Pablo también reformó el proceso de elección papal aumentando el número de
cardenales electores a 120 y prohibiendo a los cardenales mayores de 80 años participar
en cónclaves papales. También exigió a los cardenales curiales que presentaran sus

dimisiones cuando cumplieran 75 años.

Las reformas de Francisco son igualmente dramáticas.

Ha abierto casi todas las o�cinas del Vaticano al liderazgo laico, incluidos los jefes de
dicasterios (anteriormente llamados congregaciones). Esto signi�ca que incluso el
Dicasterio para los Obispos, que recomienda candidatos al episcopado en todo el

mundo, ahora puede estar encabezado por una monja. La jefa del Dicasterio para la
Doctrina de la Fe podría ser una teóloga. Incluso el secretario de Estado, el máximo

funcionario del Vaticano bajo el Papa, podría ser un laico.

Relacionado: El Papa Francisco nombra a tres mujeres para un cargo en el
Vaticano que recomienda nuevos obispos

No hace falta decir que estos laicos no pueden ser elegidos entre la gente de la calle.
Necesitan la formación y experiencia teológica, diplomática, jurídica o administrativa

requerida para los cargos; No hay contrataciones fáciles, especialmente si el Vaticano
no puede ofrecer salarios competitivos. Además de tener la formación necesaria, los
clérigos y religiosos son más baratos.

Francisco ve el papel de la Curia de una manera totalmente diferente a la de los papas
anteriores. "La Curia Romana no se sitúa entre el Papa y los Obispos, sino que está al

servicio de ambos, según las modalidades propias de la naturaleza de cada uno", según
la constitución apostólica.

En otras palabras, la Curia es personal, no parte de la cadena de mando. Se parece más a

la administración pública que a una élite gobernante.

Esto es revolucionario. Aleja al papado de su modelo monárquico, en el que el Papa es

rey con cardenales y obispos como príncipes y nobles, a un modelo colegiado
propuesto por el Concilio Vaticano II. Francisco quiere potenciar el potencial de las
conferencias episcopales, no denigrarlas, como lo hicieron Juan Pablo y Benito.

El sol se pone detrás de la Basílica de San Pedro, en el Vaticano, el 5 de diciembre de 2019. (AP/Gregorio Borgia)

Sin embargo, Praedicate Evangelium re�eja la ambigüedad intencional del Vaticano II,

que promovió la colegialidad y también buscó preservar el poder absoluto del papado.
La constitución de Francisco cita al Vaticano II al a�rmar que el Papa, "al ejercer su

autoridad suprema, plena e inmediata sobre la Iglesia universal, emplea los diversos
departamentos de la Curia Romana, que actúan en su nombre y por su autoridad por el
bien de la Iglesias y al servicio de los pastores sagrados"

Al �nal, la Curia será tan colegiada como los futuros papas quieren que sea. Ya hemos
visto a Francisco mostrar voluntad de intervenir directamente en diócesis donde un

obispo no ha protegido a los niños o no ha cumplido con sus deberes. El equilibrio
adecuado entre la autoridad papal y la colegialidad es un arte difícil, si no imposible, de

legislar.

Relacionado: Las reformas del Papa Francisco hacen que el Vaticano de Juan
Pablo II, que busca herejías, sea apenas reconocible

Gran parte de Praedicate Evangelium simplemente codi�ca las reformas que Francisco
ha implementado gradualmente desde su elección de 2013. Lo más importante es la

Secretaría de Economía, la nueva policía �nanciera del Vaticano creada en 2014, que
"ejerce seguimiento y vigilancia en materia administrativa, económica y �nanciera
respecto de las instituciones curiales, o�cinas y otras instituciones asociadas a la Santa

Sede"

Los escándalos �nancieros que han asolado al Vaticano convencieron al Papa de la

necesidad de tener este cargo, que tiene el poder de monitorear el presupuesto, el gasto
y las inversiones de todos los cargos del Vaticano, incluida la Secretaría de Estado.
También elabora el presupuesto anual y establece pautas de compra.

El primer designado como Secretario de Economía, el cardenal George Pell, encontró
una dura oposición de la Curia y �nalmente tuvo que dimitir para hacer frente a sus

propios problemas legales en Australia. El actual secretario, el jesuita p. Juan Antonio
Guerrero Alves, es un economista capacitado con experiencia administrativa dirigiendo
las principales instituciones de su orden en Roma.

La Secretaría de Economía funciona bajo el Consejo de Economía, compuesto por ocho
cardenales u obispos y siete laicos, elegidos por el Papa por períodos de cinco años y

encargados de seguir "las mejores prácticas reconocidas internacionalmente en el
campo de la administración pública y esforzarse por por una gestión administrativa y
�nanciera que sea a la vez ética y e�ciente"

El Papa Francisco llega ante una audiencia para el intercambio anual de saludos navideños con miembros de la Curia
Romana en el Palacio Apostólico del Vaticano el 23 de diciembre de 2021. (Vatican Media)

Las mejores prácticas para el Vaticano, como en Italia, no son las que son en otros

lugares. Es difícil despedir a alguien. Las comunicaciones del Vaticano, por ejemplo,
centradas en los medios impresos y radiofónicos, tuvieron di�cultades para adaptarse

al entorno de los medios digitales. Rupert Murdoch puede despedir despiadadamente a
sus empleados, pero el Vaticano no. Es necesario fortalecer el desarrollo profesional y la
reconversión en el Vaticano.

Además, se supone que el clero y los religiosos, a diferencia de los laicos, deben
abandonar la Curia después de cinco años para desalentar el arribismo. Pero esto

también di�culta el mantenimiento de un personal profesional experimentado.
(Afortunadamente, se pueden hacer excepciones)

Mucho se ha hablado en la prensa sobre la supuesta igualdad de todos los dicasterios.

Es inevitable, sin embargo, que algunos dicasterios sean más iguales que otros. Grandes
con�ictos de competencias; pelea sobre quién decide qué se presentará al Tribunal

Supremo de la Signatura Apostólica, pero aún así, alguien debe golpear la cabeza y
mediar en disputas sobre políticas.

Bajo Pablo VI, el sostituto (suplente) de la Secretaría de Estado era el actor clave en la
coordinación de políticas y acciones en la Curia. Bajo Juan Pablo, la Congregación
(ahora Dicasterio) para la Doctrina de la Fe era suprema en lo que respecta a los

documentos curiales, mientras que la Secretaría de Estado era suprema en diplomacia y
política.

La nueva constitución con�ere al instituto la responsabilidad de "fomentar la
cooperación entre los dicasterios, organismos y o�cinas sin perjuicio de su autonomía",
pero otorga al Dicasterio de la Doctrina de la Fe el derecho a revisar los documentos "a

través de un proceso de discusión y entendimiento mutuo". ayudará a tomar las
decisiones adecuadas"

Un defecto importante de la nueva constitución es que no racionaliza las funciones
disciplinarias de la Curia. El Vaticano necesita un departamento de justicia para
investigar y procesar los delitos eclesiásticos, incluidas la herejía, el abuso sexual y los

delitos �nancieros, especialmente los cometidos por un obispo o un funcionario del
Vaticano.

Idealmente, esta o�cina emplearía abogados para presentar sus conclusiones a
tribunales independientes, quienes dictarían sentencias. Es una violación del debido
proceso que los investigadores también actúen como jueces.

Francisco ha logrado grandes avances en la reforma de la Curia como lo pidieron el
Vaticano II y los cardenales que lo eligieron. Estas reformas deben implementarse y eso

llevará tiempo.

Además, nuevas circunstancias requerirán nuevas estructuras; Los nuevos papas
tendrán diferentes prioridades. Nuevas formas de operar en el mundo secular

brindarán ideas sobre cómo mejorar la gobernanza de la iglesia.

Como la iglesia, la Curia lo es semper reformanda — siempre necesita reforma.

Las reformas del Papa Francisco al gobierno
de la iglesia no se parecen a ninguna desde
el Vaticano II

El Papa Francisco habla durante los tradicionales saludos a la Curia Romana en la Sala Clementina del Palacio Apostólico del
Vaticano el 22 de diciembre de 2016. (AP/Gregorio Borgia, Piscina)
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